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AGENDA

« REVISION DEL PROCESO + CRONOGRAMA

» RECORDATORIO: PRINCIPIOS GUIA

« EVALUACIONES PRELIMINARES DEL SITIO & CUESTIONES CLAVE

« ACTUALIZACION DE LA PARTICIPACION: QUE HEMOS ESCUCHADO

» INTRODUCCION DE ESTRATEGIAS: éQUE PASOS PUEDE TOMAR EL
NMCUSD?

« PASOS A SEGUIR

NORTH-MONTEREY
COUNTY-UNIFIED Todo el contenido es de
SCHOOL-DISTRICT TH'NK 2
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CRONOGRAMA DEL

PROYECTO

2019

October November

DISCOVERY PHASE

Steering Committee Kickoff .
December 10

Data request
*Prepare for and invite steering committee
Develop & Execute engagement strategy

SURVEY

ASSESSMENT PHASE

*Projected needs assessment

December

Steering Committee Assessment Presentation

*Existing conditions assessment
eDemographics, enrollment and projections assessment

Estamos aqui
January

2020

February March

January 27
FOCUS GROUPS

STRATEGY PHASE

Steering Committee Stra:tegy Presentation
u February 19

*Develop scenairios/ alternates
*Engage cost &timator(if needed)
*Model scenari®s and outcomes

PLANNING PHASE

= Board/ Public Plan Presentation .
March 19

#Project prioritization
-_-Plan production and assembly
~Steering committee plan review




PRINCIPIOS GUIA

Datos de las Estudio Programas
instalaciones Demografico de Espacio

Plan de
Contabilidad Programas

y Control asociados
Local

Especificaciones
Educacionales

Plan de Infraestructura

\ NORTH-MONTEREY
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PRINCIPIOS GUIA
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1. CREAR ENTORNOS DE APRENDIZAJE
ACTIVO

2. OPTIMIZAR EL USO DE ESPACIOS
INTERIORES Y EXTERIORES PARA
APRENDER, EXPLORAR Y JUGAR

3. PROPORCIONAR CAMPUS SEGUROS E
INVITANTES QUE PROMUEVAN UN
SENTIDO DE PERTENENCIA PARA TODOS
LOS NINOS Y SUS FAMILIAS

4. MEJORAR LA IMAGEN Y LA IDENTIDAD
DE CADA SITIO ESCOLAR

5. PROMOVER LA SALUD Y EL BIENESTAR

6. ASEGURAR LA SOSTENIBILIDAD
FINANCIERA Y OPERATIVA

BORRADOR

Todo el contenido es de T H | N K

uso interno



»

PRINCIPIOS GUIA

1. CREAR ENTORNOS DE 2. OPTIMIZAR EL USO DE ESPACIOS 3. PROPORCIONAR CAMPUS SEGUROS
APRENDIZAJE ACTIVO INTERIORES Y EXTERIORES E INVITANTES QUE PROMUEVAN UN
« Apoyar la integracion de las artes y el PARA APRENDER, EXPLORAR Y SENTIDO DE PERTENENCIA PARA
aprendizaje basado en proyectos JUGAR TODOS LOS NINOS Y SUS FAMILIAS
« Proporcionar a los educadores la « Ampliar los limites del aprendizaje, la * Proporcionar un centro de vida comunitaria
flexibilidad necesaria para dar forma a recreacion y el juego con sistemas de apoyo de 12 horas para
; estudiantes y sus familias.
sus propias aulas * Planificar el uso compartido de espacios Y
« Espacios de aprendizaje y soporte aptos clave para promover el uso eficiente y * Promover el espiritu escolar, la integracion
para la tecnologia efectivo del espacio de las artes, y la diversidad cultural y

orgullo de todo el cuerpo estudiantil

NORTH-MONTEREY
BORRADOR
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PRINCIPIOS GUIA

QUANTITY
HOW MUCH SPACE IS THERE

. vxuﬂ "EBT&ZI
T;
|

K—CAPACITY
K—TARGET
x CURRENT
‘‘‘‘‘‘ OPERATIONS/USE FLOW
HOW IS SPACE USED WHATS NEXT TO THAT
QUALITY
HOW GOOD IS THE SPACE
4. MEJORAR LA IMAGEN E 5. PROMOVER LA SALUD Y EL 6. ASEGURAR LA SOSTENIBILIDAD
IDENTIDAD DE CADA SITIO BIENESTAR FINANCIERA Y OPERATIVA
ESCOLAR * Asegurar que todos los nifios estén * Crear un plan de gestion de activos
. ; ; ; “ aprendiendo en entornos de aula
Mejorar la experiencia de “puerta de ,O/ ey i - Aprovechar las oportunidades para
” saludables y comodos ) ) L
entrada” de cada escuela Y operaciones y sistemas energéticamente
« Mejorar la experiencia y el flujo de  Reemplazar los portatiles obsoletos por eficientes
; aulas de clase
padres y estudiantes en el campus * Priorizar las oportunidades de
* Invertir en instalaciones recreativas y modernizacion y dimensionamiento del

deportivas activas en los campus de espacio antes de explorar nuevos proyectos

escuelas primarias, intermedias y de construccion

secundarias

NORTH-MONTEREY
BORRADOR
ggﬁ:gfﬂg;;:gg Todo el contenido es de TH I N K 7
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REPORTE DEL SITIO - ESCUELA PRIMARIA
PRUNEDALE

CREATE ACTIVE LEARNING | O |
ENVIRONMENTS S LA

CAPACITY TO SUPPORT
ACTIVE/ALTERNATIVE LEARNING
METHODOLOGIES

OPTIMIZE USE OF INDOOR | O :
AND OUTDOOR SPACES FOR  g.p GOOD
LEARNING, EXPLORATION

AND PLAY

ABILITY OF OQUTDOOR SPACES TO
HOST LEARNING AND
EXPLORATION

PROVIDE SAFE INVITING : C |
CAMPUSES THAT PROMOTE BAD GOOD
A SENSE OF BELONGING

FOR ALL KIDS AND THIER

FAMILIES
SECURE CAMPUSES WITH
ACCESSIBLE COMMUNITY

AMENITIES

ENHANCE THE IMAGE AND : O ]
IDENTITY OF EACH SCHOOL  gap GOOD
SITE

ELEMENTS THAT HELP CREATE
CAMPUS IDENTITY

PROMOTE HEALTH AND : C ]

WELLNESS D OO0
HEALTHY CLASSROOM
ENVIRONMENTS

ENSURE FINANCIAL AND |
OPERATIONAL BAD GOOD

SUSTAINABILITY
BUILDING SYSTEMS HEALTH

NORTH-MONTEREY
COUNTY-UNIFIED Todo el contenido es de
SCHOOL-DISTRICT Uso interno TH'NK 8




REPORTE DEL SITIO - ESCUELA PRIMARIA
PRUNEDALE

PROYECTOS DE DEFICIENCIAS

« Reemplazo de portatiles
» Modernizacion del salon de usos mdultiples

 Reconstruccion de la pista de atletismo

CUESTIONES CLAVE Y OPORTUNIDADES

 Oportunidad para invertir en espacios exteriores

« Almacenamiento insuficiente (Ej., equipos de juego para
exteriores son almacenados en los banos)

Escuela Primaria Prunedale - Aula tipica

NORTH-MONTEREY

COUNTY-UNIFIED Todo el contenido es de THINK 9
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REPORTE DEL SITIO - ESCUELA PRIMARIA
ECHO VALLEY

CREATE ACTIVE LEARNING O I
ENVIRONMENTS SAD OO0
CAPACITY TO SUPPORT

ACTIVE/ALTERNATIVE LEARNING

METHODOLOGIES

OPTIMIZE USE OF INDOOR | O |
AND OUTDOOR SPACES FOR  g.p GOOD
LEARNING, EXPLORATION

AND PLAY

ABILITY OF OUTDOOR SPACES TO
HOST LEARNING AND
EXPLORATION

PROVIDE SAFE INVITING : C :
_ _ o _ CAMPUSES THAT PROMOTE BAD GOOD
Escuela Primaria Echo Valley - Panel eléctrico sin A SENSE OF BELONGING
seguridad FOR ALL KIDS AND THIER
FAMILIES

SECURE CAMPUSES WITH
ACCESSIBLE COMMUNITY

AMENITIES

ENHANCE THE IMAGE AND | O :
IDENTITY OF EACH SCHOOL  BAD GOOD
SITE

ELEMENTS THAT HELP CREATE
CAMPUS IDENTITY

| e |
PROMOTE HEALTH AND | Q

WELLNESS BAD GOOD
HEALTHY CLASSROOM
ENVIRONMENTS

ENSURE FINANCIAL AND
OPERATIONAL BAD GOOD
SUSTAINABILITY

NORTH-MONTEREY BUILDING SYSTEMS HEALTH
COUNTY-UNIFIED Todo el contenido es de
SCHOOL-DISTRICT uso interno THINK 1o




REPORTE DEL SITIO - ESCUELA PRIMARIA
ECHO VALLEY

PROYECTOS DE DEFICIENCIAS

« Reemplazo de pozo doméstico/sistema de filtracion
« Nueva biblioteca/centro de medios

« Reemplazo de estructura de juegos de kinder

CUESTIONES CLAVE & OPORTUNIDADES

« Multiples puntos de acceso y panel eléctrico sin seguridad

* Infraestructura inadecuada en el aula para apoyar Escuela Primaria Echo Valley - Biblioteca
metodologias modernas de aprendizaje

@ NORTH-MONTEREY
@S COUNTY-UNIFIED Todo el contenido es de THIN K

)/ SCHOOL-DISTRICT Ve nteme
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REPORTE DEL SITIO - ESCUELA PRIMARIA
ELKHORN

CREATE ACTIVE LEARNING O ]
ENVIRONMENTS SAD OO0
CAPACITY TO SUPPORT

ACTIVE/ALTERNATIVE LEARNING

METHODOLOGIES

OPTIMIZE USE OF INDOOR | O |
AND OUTDOOR SPACES FOR  gup GOOD
LEARNING, EXPLORATION

AND PLAY

ABILITY OF OUTDOOR SPACES TO
HOST LEARNING AND
EXPLORATION

Escuela Primaria Elkhorn - Aula tipica PROVIDE SAFE INVITING : C :
CAMPUSES THAT PROMOTE BAD GOOD

A SENSE OF BELONGING
FOR ALL KIDS AND THIER

FAMILIES
SECURE CAMPUSES WITH
ACCESSIBLE COMMUNITY

AMENITIES

ENHANCE THE IMAGE AND : O :
IDENTITY OF EACH SCHOOL  BAD GOOD
SITE

ELEMENTS THAT HELP CREATE
CAMPUS IDENTITY

PROMOTE HEALTH AND : C ]

WELLNESS BAD GOOD
HEALTHY CLASSROOM
ENVIRONMENTS

ENSURE FINANCIAL AND , O ,
OPERATIONAL BAD GOOD
SUSTAINABILITY

NORTH-MONTEREY BUILDING SYSTEMS HEALTH
COUNTY-UNIFIED Todo el contenido es de
SCHOOL-DISTRICT THINK 12
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REPORTE DEL SITIO - ESCUELA PRIMARIA
ELKHORN

PROYECTOS DE DEFICIENCIAS

« Reemplazo de bebedero de agua

» Conexion domeéstica de agua

CUESTIONES CLAVE & OPORTUNIDADES

 Los muebles, instalaciones y equipamiento son
inadecuados en un contexto de educacion primaria

* Infraestructura inadecuada para la tecnologia educativa

contemporanea en portatiles

Escuela Primaria Elkhorn - Salon de usos multiples

NORTH-MONTEREY

COUNTY-UNIFIED Todo el contenido es de
SCHOOL-DISTRICT Uso interno TH'NK 13



REPORTE DEL SITIO - ESCUELA PRIMARIA
CASTROVILLE

CREATE ACTIVE LEARNING
ENVIRONMENTS BAD OO0
CAPACITY TO SUPPORT

ACTIVE/ALTERNATIVE LEARNING

METHODOLOGIES

Q

OPTIMIZE USE OF INDOOR | O |
AND OUTDOOR SPACES FOR  gup GOOD
LEARNING, EXPLORATION

AND PLAY

ABILITY OF OUTDOOR SPACES TO
HOST LEARNING AND
EXPLORATION

PROVIDE SAFE INVITING : O '
CAMPUSES THAT PROMOTE  BAD GOOD
A SENSE OF BELONGING

FOR ALL KIDS AND THIER

FAMILIES
SECURE CAMPUSES WITH
ACCESSIBLE COMMUNITY

Escuela Primaria Castroville - Espacio exterior

AMENITIES

ENHANCE THE IMAGE AND | O :
IDENTITY OF EACH SCHOOL  BAD GOOD
SITE

ELEMENTS THAT HELP CREATE
CAMPUS IDENTITY

PROMOTE HEALTH AND : C :
WELLNESS BAD GOOD
HEALTHY CLASSROOM
ENVIRONMENTS
ENSURE FINANCIAL AND : C :
SUSTAINABILITY
NORTH-MONTEREY BUILDING SYSTEMS HEALTH
COUNTY-UNIFIED Todo el contenido es de MK
SCHOOL-DISTRICT USO interno TH'NK 14




REPORTE DEL SITIO - ESCUELA PRIMARIA
CASTROVILLE

PROYECTOS DE DEFICIENCIAS

« Reemplazo de sistemas de calefaccion, ventilacion
y aire acondicionado (HVAC por sus sigas en
inglés)

« Mejoramiento de paisaje
CUESTIONES CLAVE & OPORTUNIDADES

» Estacionamientos insuficientes

 Acceso insuficiente a la naturaleza

 Oportunidad para crear espacios exteriores mas
diversos

Escuela Primaria Castroville - Aula de clase

~\ NORTH-MONTEREY

- A COUNTY-UNIFIED Todo el contenido es de MK
SCHOOL-DISTRICT USO interno TH'NK 15



REPORTE DEL SITIO - ESCUELA

INTERMEDIA DEL NORTE DEL CONDADO DE

MONTEREY

CREATE ACTIVE LEARNING | O
ENVIRONMENTS oD OO0
CAPACITY TO SUPPORT

ACTIVE/ALTERNATIVE LEARNING

METHODOLOGIES

OPTIMIZE USE OF INDOOR : O |
AND OUTDOOR SPACES FOR  gup GOOD
LEARNING, EXPLORATION

AND PLAY

ABILITY OF OUTDOOR SPACES TO
HOST LEARNING AND
EXPLORATION

c I3 int dia del te del Condado de M \’ PROVIDE SAFE INVITING : C :
scuela intermedia del norte del Condado de Monterey -
y CAMPUSES THAT PROMOTE BAD GOOD
Biblioteca A SENSE OF BELONGING
FOR ALL KIDS AND THIER
FAMILIES

SECURE CAMPUSES WITH
ACCESSIBLE COMMUNITY

AMENITIES

|
ENHANCE THE IMAGE AND | @
IDENTITY OF EACH SCHOOL  BAD GOOD
SITE

ELEMENTS THAT HELP CREATE
CAMPUS IDENTITY

| ' |
PROMOTE HEALTH AND I @,

WELLNESS BAD GOOD
HEALTHY CLASSROOM
ENVIRONMENTS

ENSURE FINANCIAL AND : O :
OPERATIONAL BAD GOOD
SUSTAINABILITY

NORTH-MONTEREY BUILDING SYSTEMS HEALTH
COUNTY-UNIFIED Todo el contenido es de
SCHOOL-DISTRICT THINK 16
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REPORTE DEL SITIO - ESCUELA
INTERMEDIA DEL NORTE DEL CONDADO DE

MONTEREY

PROYECTOS DE DEFICIENCIAS

» Calefaccion, ventilacion y aire acondicionado (HVAC por sus
siglas en inglés)

« Modernizacion de la cocina

CUESTIONES CLAVE & OPORTUNIDADES

« Cafeteria (originalmente construida para nivel de escuela
primaria) inadecuada para las necesidades de escuela

Escuela intermedia del norte del Condado de Monterey - Saldon de
usos multiples

intermedia
« Recuento insuficiente de accesorios de plomeria

 Oportunidad para transformar la biblioteca en un centro de
medios equipado con tecnologia

NORTH-MONTEREY
COUNTY-UNIFIED Todo el contenido es de
SCHOOL-DISTRICT USO interno TH'NK 17
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REPORTE DEL SITIO - ESCUELA
SECUNDARIA DEL NORTE DEL CONDADO
DE MONTEREY

CREATE ACTIVE LEARNING | O ]
ENVIRONMENTS oA OO0
CAPACITY TO SUPPORT

ACTIVE/ALTERNATIVE LEARNING

METHODOLOGIES

OPTIMIZE USE OF INDOOR : O |
AND OUTDOOR SPACES FOR  g.p GOOD
LEARNING, EXPLORATION

AND PLAY

ABILITY OF OUTDOOR SPACES TO
HOST LEARNING AND
EXPLORATION

PROVIDE SAFE INVITING : O |
Escuela Secundaria del norte del Condado de Monterey - CAMPUSES THAT PROMOTE oD L
Salon de Ciencias A SENSE OF BELONGING

FOR ALL KIDS AND THIER

FAMILIES

SECURE CAMPUSES WITH
ACCESSIBLE COMMUNITY

AMENITIES

|
ENHANCE THE IMAGE AND | q
IDENTITY OF EACH SCHOOL  BAD GOOD
SITE

ELEMENTS THAT HELP CREATE
CAMPUS IDENTITY

| £\ |
PROMOTE HEALTH AND I @, 1

WELLNESS BAD GOOD
HEALTHY CLASSROOM
ENVIRONMENTS

ENSURE FINANCIAL AND : O
OPERATIONAL BAD OO0

NORTH-MONTEREY SUSTAINABILITY
COUNTY-UNIFIED BUILDING SYSTEMS HEALTH Todo el contenido es de THINK

SCHOOL-DISTRICT uso interno 18




REPORTE DEL SITIO- ESCUELA
SECUNDARIA DEL NORTE DEL CONDADO

DE MONTEREY

PROYECTOS DE DEFICIENCIAS

« Control de acceso

 Mejora eléctrica para carros Chromebook en las aulas

CUESTIONES CLAVE & OPORTUNIDADES

[0S laboratorios de ciencias carecen de una infraestructura
adecuada (Ej., no hay gas)

* [a cafeteria esta operando a exceso de capacidad

Escuela Secundaria del norte del Condado de Monterey -
» Falta de espacio para programas especializados dirigidos a Gimnasio

estudiantes de secundaria

@ NORTH-MONTEREY
S COUNTY -UNIFIED Todo el contenido es de TH [ N K

|/ SCHOOL-DISTRICT uso interno 19




REPORTE DEL SITIO - SECUNDARIA
CENTRAL BAY

CREATE ACTIVE LEARNING

ENVIRONMENTS AL GOOD
CAPACITY TO SUPPORT

ACTIVE/ALTERNATIVE LEARNING

METHODOLOGIES

OPTIMIZE USE OF INDOOR
AND OUTDOOR SPACES FOR g GOOD
LEARNING, EXPLORATION

AND PLAY

ABILITY OF OUTDOOR SPACES TO
HOST LEARNING AND
EXPLORATION

PROVIDE SAFE INVITING L O |
CAMPUSES THAT PROMOTE ! ~
A SENSE OF BELONGING
FOR ALL KIDS AND THIER

FAMILIES
SECURE CAMPUSES WITH
ACCESSIBLE COMMUNITY
AMENITIES

ENHANCE THE IMAGE AND '®) ]
IDENTITY OF EACH SCHOOL BAD GOOD

SITE
ELEMENTS THAT HELP CREATE
CAMPUS IDENTITY

PROMOTE HEALTH AND

WELLNESS
HEALTHY CLASSROOM
ENVIRONMENTS

ENSURE FINANCIAL AND | O i
OPERATIONAL oA L.

SUSTAINABILITY
BUILDING SYSTEMS HEALTH

\ NORTH-MONTEREY
ICOUNTY-UNIFIED Todo el contenido es de MK
SCHOOL-DISTRICT TH'NK 20
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REPORTE DEL SITIO - ESCUELA
SECUNDARIA CENTRAL BAY

PROYECTOS DE DEFICIENCIAS

» Nuevo edificio de aulas

« Reemplazat/reparar letrero de marquesina en la fachada del
colegio

» Mejoras en el pasarelas y pasillos

CUESTIONES CLAVE & OPORTUNIDADES

 Espacio inadecuado en la sala de usos multiples para el
servicio del almuerzo

Escuela Secundaria Central Bay - Cuidado Infantil

* [os estudiantes de Central Bay no tienen acceso a
instalaciones especializadas (Ej., Educacion de Carrera
Técnica)

21
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INTRODUCCION DE ESTRATEGIAS

QUANTITY
HOW MUCH SPACE IS THERE

,—— CAPACITY

FLOW

OPERATIONS/USE
WHATS NEXT TO THAT

HOW IS SPACE USED

QUALITY
HOW GOOD IS THE SPACE

NORTH-MONTEREY
COUNTY-UNIFIED Todo el contenido es de MK
SCHOOL-DISTRICT Uso interno TH'NK 22



¢QUE ACCIONES PUEDE TOMAR EL
NMCUSD?

QUANTITY QUANTITY QUANTITY QUANTITY
OPERATIONS/USE FLOW OPERATIONS/USE FLOW OPERATIONS/USE FLOW OPERATIONS/USE
QUALITY QUALITY QUALITY QUALITY
ESCUELA PRIMARIA ESCUELA PRIMARIA ECHO ESCUELA PRIMARIA ESCUELA PRIMARIA
PRUNEDALE VALLEY ELKHORN CASTROVILLE
QUANTITY QUANTITY QUANTITY
OPERATIONS/USE FLOW OPERATIONS/USE FLOW OPERATIONS/USE FLOW
QUALITY QUALITY QUALITY
ESCUELA INTERMEDIA DEL ESCUELA SECUNDARIA DEL ESCUELA SECUNDARIA
NORTE DEL CONDADO DE NORTE DEL CONDADO DE CENTRAL BAY
NORTH-MONTEREY MONTEREY MONTEREY
8GO UNTY-UNIFIED Todo el contenido es d
W SCHOOL-DISTRICT vdoelconenco e de TP INJK 23
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¢QUE ACCIONES PUEDE TOMAR EL
NMCUSD?

QUANTITY

ENOUGH CLASSROOMS
FOR STUDENTS BASED ON

LOADING STANDARDS

PORTABLES ADDED TO

MEET PAST NEEDS DO NOT

HELP BUILD A COHESIVE
K CAMPUS

AGING FACILITIES RESULTS
IN HIGH OPERATING COSTS 4\

OPERATIONS/USE FLOW

F—— FACILITIES ORGINALLY
DESIGNED FOR ELEM.
SCHOOL SEVERLY IMPACTS
QUALITY OF SPACES AVAIL.
FOR MIDDLE SCHOOL
STUDENTS

QUALITY

NORTH-MONTEREY
COUNTY-UNIFIED Todo el contenido es de THMIKNK ”
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PASOS A SEGUIR

« CULMINAR LOS GRUPOS DE ENFOQUE
* CREAR LISTA PRELIMINAR DE PROYECTOS

« CREAR ESCENARIOS DEL PLAN MAESTRO

)\ NORTH-MONTEREY
e 88 C O UNTY-UNIFIED

VY sCHOOL-DISTRICT pooctconendo e s THINK 2
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GRACIAS

Si tiene preguntas, por favor comuniquese con:
Marijke Smit
smitiemkthink.com

[\\/ /
Ir\

INTELLIGENT PLACES



	Slide Number 1
	AGENDA
	Slide Number 3
	PRINCIPIOS GUÍA
	PRINCIPIOS GUÍA
	PRINCIPIOS GUÍA
	PRINCIPIOS GUÍA
	REPORTE DEL SITIO – ESCUELA PRIMARIA PRUNEDALE
	REPORTE DEL SITIO – ESCUELA PRIMARIA PRUNEDALE
	REPORTE DEL SITIO – ESCUELA PRIMARIA ECHO VALLEY
	REPORTE DEL SITIO – ESCUELA PRIMARIA ECHO VALLEY
	REPORTE DEL SITIO – ESCUELA PRIMARIA ELKHORN
	REPORTE DEL SITIO – ESCUELA PRIMARIA ELKHORN
	REPORTE DEL SITIO – ESCUELA PRIMARIA CASTROVILLE
	Slide Number 15
	REPORTE DEL SITIO – ESCUELA INTERMEDIA DEL NORTE DEL CONDADO DE MONTEREY
	Slide Number 17
	REPORTE DEL SITIO – ESCUELA SECUNDARIA DEL NORTE DEL CONDADO DE MONTEREY
	Slide Number 19
	REPORTE DEL SITIO – SECUNDARIA CENTRAL BAY
	REPORTE DEL SITIO – ESCUELA SECUNDARIA CENTRAL BAY
	Slide Number 22
	Slide Number 23
	Slide Number 24
	Slide Number 25
	Slide Number 26

